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摘要 

本研究旨在探討不同個人背景與學校背景變項的高(中)職進修學校教師對少子女化學校經

營困境與因應策略的現況及其差異情形。本研究經文獻探討後，編製問卷進行調查，抽樣對象

為臺灣地區高(中)職進修學校教師，寄發問卷 554 份，回收有效問卷 501 份，回收率 90.97％。

根據研究結果綜合歸納以下結論：(1)高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境，以「教

師壓力」及「招生問題」之同意度較高；(2)高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略，

以「強化學校行銷與招生策略」之因應策略最積極；(3)41 歲以上、服務年資 11～15 年、公立、

中區、學校規模 15 班以下之教師對少子女化學校經營困境同意度最高；(4)31 歲以上、教師兼

主任、學歷研究所以上、服務年資 6～10 年及 16～20 年之高(中)職進修學校教師對少子女化學

校因應策略上較積極；(5)高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境之同意度愈高者，其

因應策略愈趨於積極。 

關鍵詞：少子女化、高(中)職進修學校、經營困境、因應策略 
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Abstract 

This study aimed to explore the differences in management difficulties and coping strategies for 

continuing high school teachers from different individual and school backgrounds. After reviewing the 

literature, the researcher developed a questionnaire for data collection. The sampled subjects were 

continuing high school teachers in Taiwan. A total of 554 copies of the questionnaire were distributed, 

with 501 valid ones returned. The return rate was 90.97%. The collected data was analyzed by statistical 

methods. Conclusions and recommendations were made in accordance with the results of the analysis. 

Results were summarized as follows:1. For school management difficulties under the impact of low 

birth rate, continuing high school teachers felt strongest about teachers' pressure and problems of 

enrolling students. 2. For coping strategies, the teachers were most positive about "strengthening school 

marketing and enrolling strategies." 3. As to school management difficulties, teachers felt strongest in 

terms of teachers above 41 years old, teachers of 11to15 years of experience, teachers in public schools, 

teachers in middle Taiwan, and teachers in schools under 15 classes. 4. As to school management 

difficulties, teachers felt strongest in terms of teachers above 41 years old, teachers of 11to15 years of 

experience, teachers in public schools, teachers in middle Taiwan, and teachers in schools under 15 

classes. 5. The more school management difficulties teacher felt, the more teachers used cope strategies. 

Keywords: Low birth rate, Continuing High School, Management Difficulties, Coping Strategies 

 

一、緒論 

（一）研究背景與動機 

人民為國家四個基本要素之一，其人口數之多寡或素質之優劣，都會影響到國家是否能永續發展。

近年來，出生率低落已是全球趨勢，根據內政部戶政司（2011）的統計資料顯示，臺灣地區的出生率已

由1981年的2.297%，降到2001年的1.165%，至2010年更降為0.721%，再創新低。2010年臺灣出生的人口

數僅166,886人，平均生育率為0.895人，人口生育率急遽下降，形成了臺灣地區社會人口結構，出現了「少

子女化」的型態。 

教育部統計處根據內政部戶政司歷年出生人口數，推估臺灣地區101至110學年度國民中學一年級新

生入學人數，101學年度約為284,724人，111學年度約為173,069人，未來十年內國一入學新生便將銳減超

過十萬人。推之高(中)職入學人數，預估109學年度高一新生人數將跌破20萬人（教育部統計處，2011）。

因此，在高(中)職學校日間部招收學生來源就不足之情形下，對高(中)職進修學校招生勢必更加困難（吳

榮堂，2010；梅玉書，2009；郭添財，2005；郭萌渝，2007）。倘若學生人數一直下滑，部分科別也會遭

遇減班招生與停止招生的窘況，進而造成教師超額、空間設備閒置、甚至必須面臨轉型、與其他學校策

略聯盟等問題產生（戰寶華，2007；錢雅靖，2008；羅月圓，2011）。瞭解少子女化影響高(中)職進修學

校之經營困境為何，此即為本研究動機一。 

「萬般皆下品，唯有讀書高」的士大夫觀念，讓家長和學生在高(中)職教育階段，高(中)職進修學校

一直是次等的選擇。長期下來，導致高(中)職進修學校招收到的學生，大部分是三低（學習動機與成就低
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落、社經條件低落、家庭功能低落）的學生（教育部，2011a；陳姵樺，2011）。教育的主題是學生，面

對少子女化的生源減少，再加上近年來各種教育政策不斷推陳出新，從免試入學提供學生多元就學計畫、

齊一公私立高(中)職學費方案，到推行十二年國民基本教育，加速使得在招生上本屬不易的高(中)職進修

學校，面臨更大的危機。教育部在100學年度高級中等進修學校校務主任會議中，也以創造進修學校新價

值之相關議題，來討論生源不足下，進修學校的變革與轉型（教育部，2011b；李正智，2005；曾雅慧，

2010；黃哲彬，2006），是故少子女化趨勢對進修學校衝擊之重大。身為教育前線的工作者，應了解受

少子女化之學校經營困境，生源不足是不爭的事實，及早進行相關配套措施，以利學校永續經營（洪銘

昇，2010；徐明珠，2006；張憲庭，2005；蔡銘津，2008）。瞭解高(中)職進修學校教師在因應少子女化

策略下的相關意見，此為本研究之研究動機二。 

本研究基於上述原因，認為高(中)職進修學校在面對少子女化的經營困境所採取之因應策略，應有深

入瞭解的必要。綜觀針對少子女化相關研究，以幼兒、國中小階段為主，探討少子女化對高(中)職學校因

應對策之相關研究並不多見，經本研究查找多方資料後發現，以「高(中)職進修學校」為對象，且與少子

女化直接相關之研究，在質與量上有需要再進一步提升。故研究者期望藉由抽樣調查的方法，分析推論

大部分高(中)職進修學校受少子女化之經營困境與因應策略，期能將研究成果提供將來關心此議題或相關

單位參考之用，此為本研究之研究動機三。 

（二）研究目的 

本研究目的在瞭解少子女化對高(中)職進修學校之經營困境與因應策略。希望藉由問卷調查的方式來

瞭解高(中)職進修學校目前之經營困境，並探討其因應策略。 

根據上述之研究背景與動機，本研究之目的如下： 

1. 瞭解高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境之看法。 

2. 分析不同背景變項之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境之看法。 

3. 分析不同背景變項之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略之看法。 

4. 探討高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境與因應策略的相關情形。 

 

二、研究設計與實施 

根據研究目的與文獻探討分析結果，繪出研究架構圖，以作為本研究的導引。其次，彙整歸納「少

子女化對高(中)職進修學校經營困境與因應策略調查問卷」作為本研究工具，採用問卷調查法蒐集相關資

料進行統計分析。 

（一）研究架構 

本研究架構係依據研究背景與動機、研究目的與相關文獻資料歸納分析結果，擬定研究變項間之可

能關係，建構研究架構，以教師個人及學校背景變項為自變項，少子女化對高(中)職進修學校之經營困境

與因應策略為依變項，以探討不同背景變項之高(中)職進修學校教師，對於少子女化對高(中)職進修學校

之經營困境與因應策略的差異情形，研究架構如圖1所示。 

本研究相關變項內容說明如下： 
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（三）研究工具 

本研究採問卷調查法，為達成本研究目的，從文獻探討過程蒐集相關資料，再依據本研究之研究架

構，進行整理修正，編撰成「少子女化對高(中)職進修學校之經營困境與因應策略調查問卷」，以作為本

研究之研究工具。 

茲將調查問卷工具編製過程敘述如下： 

1. 編定問卷架構及初稿 

本研究為能客觀分析少子女化對高(中)職進修學校之經營困境與因應策略，以文獻探討作為本研究之

理論基礎，並發展問卷初稿。問卷內容分為四部份，第一部份為填答者個人基本資料；第二部份為少子

女化對高(中)職進修學校之經營困境調查，內含「招生問題」、「教師壓力」、「閒置資源」、「學校定

位不明確」等四個因素面向，共計22個題目，如表1所示；第三部份為高(中)職進修學校因應策略之調查，

內含「強化學校行銷與招生策略」、「開發新市場」、「類科調整與精緻教育」、「校園閒置資源規劃」、

「轉型發展與策略聯盟」等五個因素面向，共計24個題目，如表1所示；第四部份為半開放式問卷，收集

填答者對高(中)職進修學校之經營困境與因應策略其他意見。 

表 1  高(中)職進修學校經營困境與因應策略因素面向表 

變項別 因素面向 題數 小計 

經營困境 

招生問題 5 

22 
教師壓力 6 

閒置資源 5 

學校定位不明確 6 

因應策略 

強化學校行銷與招生策略 5 

24 

開發新市場 4 

類科調整與精緻教育 5 

校園閒置資源規劃 4 

轉型發展與策略聯盟 6 

 合   計  46 
 

2.建立內容效度 

本研究問卷初稿編製完成後請技職教育相關領域之專家學者及高(中)職進修學校教師代表計六位。針

對本研究調查問卷之題目適切性，文字用詞等提供修正意見，以建立本研究工具之內容效度，並作為修

訂正式問卷的重要參考依據。 

3.信度分析 

為進一步瞭解問卷之可靠性，預試問卷經項目分析及因素分析後，再對保留的題目進行信度分析，

本研究以 Cronbach's α係數檢驗量表的內部一致性。 

「高(中)職進修學校經營困境調查問卷」中整體量表的α係數為.877；「學校定位不明確」層面的α          

係數為.837；「招生問題」層面的α係數為.744；「閒置資源」層面的α係數為.755及「教師壓力」層面               

的α係數為.612，摘要如表2所示。 
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表 2  高(中)職進修學校經營困境之問卷信度分析摘要表 

因素編號 因素名稱 題數 各因素的 Cronbach's α值 整體量表 Cronbach's α值 

因素一 學校定位不明確 6 .837 

.877 
因素二 招生問題 4 .744 

因素三 閒置資源 3 .755 

因素四 教師壓力 4 .612 

N=192 
 

「高(中)職進修學校因應策略調查問卷」中整體量表的α係數為.887；「轉型發展與策略聯盟」層面        

的α係數為.815；「強化學校行銷與招生策略」層面的α係數為.782；「類科調整與精緻教育」層面的α係

數為.709；「開發新市場」層面的α係數為.707及「校園閒置資源規劃」層面的α係數為.818，摘要如表               

3所示。 

表 3  高(中)職進修學校因應策略之問卷信度分析摘要表 

因素編號 因素名稱 題數 各因素的 Cronbach's α值 
整體量表

Cronbach's α值 

因素一 轉型發展與策略聯盟 7 .815 

.887 

因素二 強化學校行銷與招生策略 4 .782 

因素三 類科調整與精緻教育 4 .709 

因素四 開發新市場 4 .707 

因素五 校園閒置資源規劃 3 .818 

N=192 
 

三、研究結果分析與討論 

本研究之母群體為臺灣地區公、私立高(中)職進修學校之專任教師為調查研究對象，依據分層隨機抽

樣方式實施問卷調查。樣本依各地區高(中)職進修學校之班級數比例抽樣分配如下，北區：253 人（45.73

％）；中區：157 人（28.41％）；南區及東區：144 人（25.86％）。於 2012 年 5 月 21 日至 2012 年 6 月

8 日間，總計抽樣 63 所學校，發出 554 份研究問卷，共計回收 504 份問卷，有效問卷 501 份，無效問卷 3

份。本研究用 SPSS12.0 軟體進行資料統計分析，包括次數分配及百分比、平均數與標準差、t 檢定、單

因子變異數分析及皮爾遜積差相關考驗。 

（一）教師個人背景變項與學校背景變項分析 

1. 性別：在501個樣本數中，男、女性比例分別為50.3%及49.7%。 

2. 年齡：在有效填答樣本中，30歲以下教師佔有效樣本的17.2%，31-40歲教師佔有效樣本的38.9 %，

41-50歲教師佔有效樣本的25.5%，51歲以上教師佔有效樣本的18.4%，主要樣本年齡在31-50歲間

之教師，約佔有效樣本的64.4%。 

3. 職務：在501個樣本數中，教師兼主任、教師兼組長、教師兼導師及專任教師，比例分別為11.6%、

25.1%、50.5%及12.8%，主要樣本職務為兼導師教師，約佔有效樣本的50.5%。 
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4. 學歷：在501個樣本數中，教師的學歷為師範院校、一般大學及研究所（含四十學分班）以上，

比例分別為15.4%、39.3%及45.3%，大致來說抽樣教師的學歷為一般大學及研究所（含四十學分

班）以上的比例約為八成。 

5. 服務年資：在有效填答樣本中，5年以下教師佔有效樣本的42.9 %， 6-10年教師佔有效樣本的   

26.1%，11-15年教師佔有效樣本的11.8%，16-20年教師佔有效樣本的8%，21年以上教師佔有效樣

本的11.2%，主要樣本為服務年資在10年以下之教師，約佔有效樣本的69%。 

6. 學校屬性：在501個樣本數中，任教於公立學校者有197位，佔有效樣本的39.3%，任教於私立學校

者有304位，佔有效樣本的60.7%，任教於公立與私立學校之比例約為2：3。 

7. 學校位置：在501個樣本數中，學校位於北區者有258位，佔有效樣本的45.5 %，中區者有146位，

佔有效樣本的29.2%，南區、東區者有127位，佔有效樣本的25.3%， 可知高(中)職進修學校，學

校位置以北區（台北市、新北市、基隆市、桃園縣及新竹縣市）為主。 

8. 學校規模：在501個樣本數中，學校規模6班以下者有66位，佔有效樣本的13.2%，7-15班者有172

位，佔有效樣本的34.3%，16-24班者有107位，佔有效樣本的21.4%，25班以上者有156位，佔有效

樣本的31.1%，可知高(中)職進修學校規模以7班以上的樣本為主。 

（二）高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境與因應策略之現況分析 

1. 高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境之現況分析：高(中)職進修學校教師對少子女化學

校經營困境之感受程度，在「教師壓力」、「招生問題」及「學校定位不明確」層面傾向大於「閒

置資源」層面，如表4所示。 

2. 高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略之現況分析：高(中)職進修學校教師在「強化學校

行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教育」、「開發新市場」、「轉型發展與策略聯盟」及「校

園閒置資源規劃」等五個層面的平均分數介於3.82至4.26間，整體平均得分為4.02，顯示高(中)職

進修學校教師對少子女化學校因應策略為「很同意」。 

表 4  教師對少子女化學校經營困境與因應策略各層面的描述統計分析表 

因素構面 因素層面 題數 M SD 層面得分排序

經營困境 

學校定位不明確 6 2.80 .71 3 

招生問題 4 3.21 .73 2 

閒置資源 3 2.56 .82 4 

教師壓力 4 3.39 .69 1 

整體經營困境 17 2.99 .57   

因應策略 

轉型發展與策略聯盟 7 3.95 .58 4 

強化學校行銷與招生策略 4 4.26 .47 1 

類科調整與精緻教育 4 4.11 .50 2 

開發新市場 4 3.96 .58 3 

校園閒置資源規劃 3 3.82 .66 5 

整體因應策略 21 4.02 .43  

N=501 
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（三）教師個人背景變項與少子女化學校經營困境的關係 

本研究結果彙整如表 5 所示： 

1. 不同性別之教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同性別之高(中)職進修學校教師對少子女

化學校經營困境各層面無顯著差異，此結果與何逸麟（2003）的研究結果相符。 

2. 不同年齡之教師與少子女化學校經營困境統計分析：在「招生問題」及「閒置資源」等兩個層面

上，41-51歲以上之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度大於30歲以下之高(中)

職進修學校教師。 

3. 不同職務之教師與少子女化學校經營困境統計分析：擔任不同職務之高(中)職進修學校教師對少

子女化學校經營困境各層面無顯著差異。 

4. 不同學歷之教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同學歷之高(中)職進修學校教師對少子女

化學校經營困境各層面無顯著差異。 

5. 不同服務年資教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同服務年資之高(中)職進修學校教師對

「學校定位不明確」、「招生問題」、「閒置資源」、「教師壓力」等四個層面上的經營困境傾

向達顯著差異；在整體經營困境方面其差異分析結果亦達顯著差異。其中服務年資11-15年之高(中)

職進修學校教師在少子女化學校經營困境傾向高於服務年資5年以下及21年以上之高(中)職進修

學校教師。 

表 5  教師個人背景變項對少子女化學校經營困境之差異綜合分析表 

因素層面 性別 年齡 職務 學歷 服務年資 

學校定位不明確     (3)＞(4),(5) 

招生問題  (3),(4)＞(1)   (3)＞(1),(5) 

閒置資源  
(3)＞(1) 

(4)＞(1),(2) 
  (3),(5)＞(1) 

教師壓力     (2)＞(1),(5) 

整體經營困境  (3)＞(1)   (3)＞(1),(5) 

註：N=501 
年    齡：(1)30 歲以下；(2)31-40 歲；(3)41-50 歲；(4)51 歲以上 
服務年資：(1)5 年以下；(2)6-10 年；(3)11-15 年；(4)16-20 年；(5)21 年以上 

 

（四）教師個人背景變項與少子女化學校因應策略的關係 

本研究依不同教師個人背景變項之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略之差異情形，統計

分析結果如表 6 所示。 

1. 不同性別之教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同性別之高(中)職進修學校教師對少子女

化學校因應策略各層面無顯著差異，此結果與曾瑞譙（2006）、許維純（2008）及蒙天祥，2010

的研究結果相符。 

2. 不同年齡之教師與少子女化學校因應策略統計分析：在「強化學校行銷與招生策略」、「類科調

整與精緻教育」、「開發新市場」、「校園閒置資源規劃」等四個層面及整體的因應策略傾向上，
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31以上之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略同意度皆大於30歲以下之高(中)職進修

學校教師，此結果與伍嘉崎（2008）的研究結果相符。 

表 6  教師個人背景變項對少子女化學校因應策略之差異綜合分析表 

因素層面 年齡 職務 學歷 服務年資 

轉型發展與策略聯盟 (2),(3)＞(1) (2)＞(3) (3)＞(2) (2),(4)＞(1)  

強化學校行銷與招生策略 (2), (3),(4)＞(1) (1)＞(2) (3)＞(2) (2),(4)＞(1) 

類科調整與精緻教育 (2), (3),(4)＞(1) (1)＞(3) (1), (3)＞(2) (2), (3),(4)＞(1)

開發新市場 (2), (3),(4)＞(1)  * * 

校園閒置資源規劃 (2), (3),(4)＞(1) * (3)＞(2) (4)＞(1),(5) 

整體因應策略 (2), (3),(4)＞(1) (1), (2)＞(3) (3)＞(2) 
(2),(4)＞(1) 

(4)＞(5) 

註：N=501；*代表有顯著性 
年    齡：(1)30 歲以下；(2)31-40 歲；(3)41-50 歲；(4)51 歲以上 
職    務：(1)教師兼主任；(2)教師兼組長；(3)教師兼導師；(4)專任教師 
學    歷：(1)師範院校；(2)一般大學；(3)研究所以上（含 40 學分班） 
服務年資：(1)5 年以下；(2)6-10 年；(3)11-15 年；(4)16-20 年；(5)21 年以上 

 

3. 不同職務之教師與少子女化學校因應策略統計分析：擔任不同職務之高(中)職進修學校教師對「轉

型發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招生策略」及「類科調整與精緻教育」等三個層面的因

應策略達顯著差異；在整體因應策略方面，其差異分析結果亦達顯著差異。其中擔任教師兼主任

及教師兼組長之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略同意度高於擔任教師兼導師之高

(中)職進修學校教師，此結果與何逸麟（2003）的研究結果相符。 

4. 不同學歷之教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同學歷之高(中)職進修學校教師對「轉型

發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教育」及「校園閒置資源

規劃」等四個層面的因應策略達顯著差異；在整體因應策略方面，其差異分析結果亦達顯著差異。

其中學歷為研究所以上之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略同意度高於學歷為一般

大學畢業之高(中)職進修學校教師。 

5. 不同服務年資教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同服務年資之高(中)職進修學校教師對

「轉型發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教育」及「校園閒

置資源規劃」等四個層面的因應策略達顯著差異；在整體因應策略方面其差異分析結果亦達顯著

差異。其中服務年資6-10年及16-20年之高(中)職進修學校教師在少子女化學校因應策略同意度高

於服務年資5年以下之高(中)職進修學校教師、服務年資16-20年之高(中)職進修學校教師在少子女

化學校因應策略同意度高於服務年資21年以上之高(中)職進修學校教師，此結果與伍嘉崎（2008）

的研究結果相符。 

（五）學校背景變項與少子女化學校經營困境的關係 

本研究依不同學校背景變項之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境之差異情形，彙整如表

7 所示： 
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表 7  教師背景變項對少子女化學校經營困境之差異綜合分析表 

因素層面 學校屬性 學校位置 學校規模 

學校定位不明確 (1)＞(2)  (1),(2)＞(4) 

招生問題  *  

閒置資源  (2)＞(1),(3) (1)＞(4) 

教師壓力 (1)＞(2) (2)＞(1),(3) (1)＞(3),(4) 

整體經營困境 (1)＞(2) (2)＞(1) (1),(2)＞(4) 

註：N=501；*代表有顯著性 
學校屬性：(1)公立；(2)私立 
學校位置：(1)北區；(2)中區；(3)南區、東區 
學校規模：(1)6 班以下；(2)7-15 班；(3)16-24 班；(4)25 班以上 
 

1. 不同學校屬性教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同學校屬性之高(中)職進修學校教師對

「學校定位不明確」及「教師壓力」等二個層面上的經營困境傾向達顯著差異；在整體經營困境

方面，其差異分析結果亦達顯著差異。其中任教於公立之高(中)職進修學校教師在少子女化學校

經營困境傾向高於私立之高(中)職進修學校教師。 

2. 不同學校位置教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同學校位置之高(中)職進修學校教師對

「閒置資源」及「教師壓力」等層面上的經營困境傾向達顯著差異；在整體經營困境方面，其差

異分析結果亦達顯著差異。其中任教於中區之高(中)職進修學校教師在少子女化學校經營困境傾

向高於任教於南區、東區之高(中)職進修學校教師。此結果與許維純（2008）的研究結果相符。 

3. 不同學校規模教師與少子女化學校經營困境統計分析：不同學校規模之高(中)職進修學校教師對

「學校定位不明確」、「閒置資源」及「教師壓力」等三個層面上的經營困境傾向達顯著差異；

在整體經營困境方面，其差異分析結果亦達顯著差異。其中學校規模在15班以下之高(中)職進修

學校教師在少子女化學校經營困境傾向高於學校規模25班以上之高(中)職進修學校教師，此結果

與許維純（2008）的研究結果相符。 

（六）學校背景變項與少子女化學校因應策略的關係 

本研究依不同學校背景變項之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略之差異情形，統計分析

結果彙整如表 8 所示。 

表 8  教師背景變項對少子女化學校因應策略之差異綜合分析表 

因素層面 學校屬性 學校位置 學校規模 

轉型發展與策略聯盟   (1)＞(2),(3) 

強化學校行銷與招生策略 (2)＞(1) (3)＞(1)  

類科調整與精緻教育    

開發新市場  (3)＞(1),(2)  

校園閒置資源規劃    

整體因應策略    

註：N=501； 
學校屬性：(1)公立；(2)私立；學校位置：(1)北區；(2)中區；(3)南區、東區 
學校規模：(1)6 班以下；(2)7-15 班；(3)16-24 班；(4)25 班以上 
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1. 不同學校屬性教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同學校屬性之高(中)職進修學校教師對

「強化學校行銷與招生策略」層面上的因應策略傾向達顯著差異，其中任教於私立之高(中)職進

修學校教師在少子女化學校「強化學校行銷與招生策略」層面上的因應策略同意度傾向高於公立

之高(中)職進修學校教師，此結果與許維純（2008）及阮淑美（2010）的研究結果相符。 

2. 不同學校位置教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同學校位置之高(中)職進修學校教師對

「強化學校行銷與招生策略」及「開發新市場」等二個層面上的因應策略傾向達顯著差異，其中

任教於南區、東區之高(中)職進修學校教師在少子女化學校「強化學校行銷與招生策略」及「開

發新市場」層面上的因應策略同意度傾向高於任教於北區之高(中)職進修學校教師。 

3. 不同學校規模教師與少子女化學校因應策略統計分析：不同學校規模之高(中)職進修學校教師對

「轉型發展與策略聯盟」層面上的因應策略傾向達顯著差異，其中學校規模6班以下之高(中)職進

修學校教師在少子女化學校「轉型發展與策略聯盟」層面上的因應策略同意度傾向高於學校規模

在7-24班之高(中)職進修學校教師，此結果與許維純（2008）的研究結果相符。 

（七）教師對少子女化學校經營困境與因應策略的相關情形 

高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境與因應策略之相關情形，統計結果彙整如下： 

1.「招生問題」與「轉型發展與策略聯盟」的相關最高，其次為「招生問題」與「整體因應策略」。

其中「學校定位不明確」與「強化學校行銷與招生策略」及「教師壓力」與「校園閒置資源規劃」，

兩者呈現負相關。 

2.「整體經營困境」與「整體因應策略」呈低相關。 

 

四、結論與建議 

本研究根據實證結果分析歸納整理為結論，並依據結論提出建議，以供教育行政機關、學校及教師

之參考。 

（一）結論 

1. 高(中)職進修學校經營困境，以「教師壓力」及「招生問題」之同意度較高 

本研究將高(中)職進修學校對少子女化學校經營困境分成四個層面，依經營困境感受程度之高低順序

為「教師壓力」、「招生問題」、「學校定位不明確」、「閒置資源」。由研究結果顯示，前兩名題目

歸屬為「教師壓力」與「招生問題」層面，顯示高(中)職進修學校教師對「教師壓力」、「招生問題」等

層面的經營困境最強烈。此與半開放式問卷填答者對高(中)職進修學校經營困境看法相符，填答者大多認

為高(中)職進修學校因少子女化時代來臨，招生勢必有所衝擊，高(中)職進修學校學生上課時數比日校少，

教師對於學生的管教、輔導，及提升學生的學習品質，須投入更多的心力。 

2. 高(中)職進修學校因應策略，以「強化學校行銷與招生策略」之因應策略最積極 

本研究將高(中)職進修學校因應策略分成「轉型發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招生策略」、

「類科調整與精緻教育」、「開發新市場」、「校園閒置資源規劃」等五個層面，研究結果顯示高(中)

職進修學校教師對少子女化學校因應策略各層面皆趨於正向之態度。其中平均得分前三名依序為「少子

女化趨勢下，學生畢業後，本校應與大專院校合作，建立適性升學管道以提供畢業生就讀進路」、「少
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子女化趨勢下，本校應配合政府免學費外，亦能提供各項的獎助學金及工作工讀機會」、「少子女化趨

勢下，本校應加強媒體、廣告之宣導，適時讓社區民眾及家長瞭解學校辦學特色與成果」，前三名題目

層面均歸屬為「強化學校行銷與招生策略」層面，顯示高(中)職進修學校對「強化學校行銷與招生策略」

層面的因應策略程度最高，其次依序為「類科調整與精緻教育」、「開發新市場」、「轉型發展與策略

聯盟」、「校園閒置資源規劃」等層面。 

3. 在 41 歲以上、服務年資 11～15 年之教師對少子女化學校經營困境的同意度較高 

高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境，因年齡及服務年資之不同而有所差異，描述如下： 

（1）在「招生問題」、「閒置資源」層面及整體經營困境，顯示年齡較長之高(中)職進修學校教師在學

校經營困境傾向明顯高於年齡較輕的高(中)職進修學校教師。由研究結果可知，41歲以上之高(中)

職進修學校教師在「招生問題」及「閒置資源」層面上的經營困境顯著高於30歲以下之高(中)職進

修學校教師，可能是年齡較年長的教師，由於在教育現場已有一段時日，對於少子女化的衝擊感受

較為強烈。 

（2）服務年資11至15年之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度最高。由研究結果可     

知，服務年資11-15年之高(中)職進修學校教師在「學校定位不明確」、「招生問題」及整體經營困

境傾向顯著高於服務年資21年以上之高(中)職進修學校教師；且在「招生問題」、「閒置資源」及

整體經營困境傾向也顯著高於服務年資5年以下之高(中)職進修學校教師。 

4. 在 31 歲以上、教師兼主任、學歷研究所以上、服務年資 6～10 年及 16～20 年之教師對少子女化學校

因應策略積極程度較高 

高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略，因年齡、職務、學歷及服務年資之不同而有所差異，

描述如下： 

（1）年齡長之高(中)職進修學校教師在學校因應策略傾向較年齡輕之高(中)職進修學校教師積極。由研

究結果可知，31歲以上之高(中)職進修學校教師在「轉型發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招

生策略」、「類科調整與精緻教育」、「開發新市場」、「校園閒置資源規劃」等五個層面及整體

因應策略，較30歲以下之高(中)職進修學校教師積極，可能是年齡較輕的教師，對於少子女化學校

經營困境的同意度較弱，導致對學校因應策略之積極性低於年齡較長之高(中)職進修學校教師。 

（2）教師兼主任之高(中)職進修學校教師在學校因應策略傾向較其他職務之高(中)職進修學校教師更為

積極。教師兼主任之高(中)職進修學校教師在「強化學校行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教

育」及整體因應策略上比教師兼組長、教師兼導師之高(中)職進修學校教師積極。可能是高(中)職

進修學校之校務發展為校務主任之職責，對於與高(中)職進修學校相關之議題及教育部舉辦之會議，

也多由高(中)職進修學校之校務主任參與，故對少子女化學校因應策略明顯比其他職務之高(中)職

進修學校教師積極。 

（3）學歷為研究所以上之高(中)職進修學校教師在學校因應策略傾向較學歷為一般大學之高(中)職進修

學校教師更為積極。學歷為研究所以上之高(中)職進修學校教師在「轉型發展與策略聯盟」、「強

化學校行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教育」、「校園閒置資源規劃」及整體因應策略上比

一般大學畢業之高(中)職進修學校教師積極。 
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（4）服務年資6-10年及16-20年之高(中)職進修學校教師在學校因應策略傾向較服務年資5年以下之高   

(中)職進修學校教師更為積極。由研究結果可知，服務年資6-10年及16-20年之高(中)職進修學校教

師在「轉型發展與策略聯盟」、「強化學校行銷與招生策略」、「類科調整與精緻教育」及整體因

應策略傾向較服務年資5年以下之高(中)職進修學校教師積極，可能是服務年資較短的教師，對學校

事務的參與關切較低，因此對於少子女化學校經營困境的同意度較弱，導致對學校因應策略之積極

性低於服務年資較長之高(中)職進修學校教師。 

5. 公立、學校位於中區、學校規模 15 班以下之校教師對少子女化學校經營困境的同意度較高 

（1）公立高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度高於私立高(中)職進修學校教師。由研

究結果可知，公立高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度在「學校定位不明確」、

「教師壓力」及整體經營困境上，高於私立高(中)職進修學校教師。面對未來的校際競爭與教育政

策，高(中)職進修學校應更用心更積極才能永續經營，尤其生員減少，再加上政府推行十二年國民

基本教育、齊一公私立高(中)職學費方案後，公立高(中)職進修學校亦有可能面臨退場或合併。 

（2）位於中區之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度高於北區高(中)職進修學校教    

師。由研究結果可知，位於中區之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度在「閒置

資源」、「教師壓力」及整體經營困境上，高於北區高(中)職進修學校教師。 

（3）學校規模15班以下之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度高於學校規模25班以上

之高(中)職進修學校教師。由研究結果可知，學校規模15班以下之高(中)職進修學校教師對少子女

化學校經營困境同意度在「學校定位不明確」及整體經營困境上，皆高於學校規模25班以上之高(中)

職進修學校教師。學校規模15班以下之高(中)職進修學校大多位於偏遠地區，學校經營本屬不易，

其教育資源相較於都會型學校來得貧瘠，再加上受少子女化之影響，其經營困境顯著大於學校規模

大的學校。 

6. 私立、東區及南區、學校規模 6 班以下之教師對少子女化學校因應策略積極程度較高 

（1）私立高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略較公立高(中)職進修學校教師更為積極。由研

究結果可知，私立高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略在「強化學校行銷與招生策略」

層面上，較公立高(中)職進修學校教師積極。 

（2）位於南區、東區之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略較北區高(中)職進修學校教師更

為積極。由研究結果可知，位於南區、北區之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略在「強

化學校行銷與招生策略」、「開發新市場」等層面上，較北區高(中)職進修學校教師積極。 

（3）學校規模6班以下之高(中)職進修學校教師對少子女化學校因應策略較學校規模7-24班之高(中)職進

修學校教師更為積極。由研究結果可知，學校規模6班以下之高(中)職進修學校教師對少子女化學校

因應策略在「轉型發展與策略聯盟」層面上，較學校規模7-24班之高(中)職進修學校教師積極。較

小規模之高(中)職進修學校應發掘本身優勢，建立學校特色，並加強社區的認同感，提升學校整體

競爭力。 

7. 教師對少子女化學校經營困境之同意度愈高者，其因應策略愈趨於積極 
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本研究之經營困境中「招生問題」層面與因應策略中的「轉型發展與策略聯盟」、「類科調整與精

緻教育」、「開發新市場」、「校園閒置資源規劃」等四個層面及整體因應策略之相關程度最高；其中

「學校定位不明確」與「強化學校行銷與招生策略」、「教師壓力」與「校園閒置資源規劃」，兩者間

為負相關；整體而言，高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境與因應策略呈現正相關的情形。 

（二）建議 

本研究依據問卷調查蒐集現況資料分析結果，針對教育主管機關、學校行政、教師及後續研究等方

面提出建議： 

1. 對教育主管機關方面 

（1）規劃逐年降低高(中)職班級人數：由研究結果顯示，在高(中)職進修學校對少子女化學校的經營困

境中，「教師壓力」及「招生問題」是教師對少子女化學校經營困境中感受最強的因素。建議政府

能儘速規劃「逐年降低高(中)職班級人數」，將高(中)職學校學生班級人數降低，落實小班制教學，

除了可以解決高(中)職進修學校招生不足之窘境外，降低班級人數使教師較能充分關照學生，為個

別差異的學生提供適性教育，學生在教師的關注下，學習效果提升，高(中)職進修學校教師的教師

壓力也隨之減少。 

（2）擴大技專校院與高(中)職進修學校策略聯盟：由研究結果顯示，「少子女化趨勢下，學生畢業後，

本校應與大專院校合作，建立適性升學管道以提供畢業生就讀進路」是高(中)職進修學校面對少子

女化學校經營困境時之最積極的因應策略，若教育主管機關能擴大技專校院與高(中)職進修學校策

略聯盟，除了可促進高(中)職進修學校學生作垂直深入的學習銜接外，也能為未來高(中)職進修學

校招生提供更強有力之宣導。 

（3）加強偏遠高(中)職進修學校的經費補助並及早策定高(中)職進修學校的退場機制：由本研究結果顯

示，學校規模在6班以下之高(中)職進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度及因應策略之積極

性皆偏高於其他學校規模之高(中)職進修學校教師，由於這些位處於偏遠地區之小規模高(中)職進

修學校，其家長平均社經地位都偏低且各項學習資源較缺乏，建議教育主管可以專案加強偏遠學校

的各項補助。此外，政府應事先制定一套合理的退場機制原則，當高(中)職進修學校招不到學生時，

可以有所依循，順應退出進修教育市場，減少教育成本之負擔。 

2. 對學校及教師方面 

（1）學校應營造教師對學校的向心力，創新學校經營策略：由研究結果顯示，年齡30歲以下的高(中)職

進修學校教師對少子女化學校經營困境同意度及因應策略之積極性皆偏低於其他年齡層的高(中)職

進修學校教師，由於這些年紀較輕的老師，對於高(中)職進修學校教學環境及學生輔導方面都是比

較生疏，再加上下課時間通常只有五分鐘，學校教師間彼此較疏遠，教師對學校的向心力也較不足，

所以學校應設法凝聚成員的共識及向心力，建立以校為榮的情感交流，善用年齡較長教師對學校的

向心力及經驗傳承，帶動校內各年齡層教師間的學術、經驗交流，提出最佳之經營因應策略。 

（2）鼓勵教師持續進修，提升自我專業能力：由研究結果顯示，學歷為研究所以上的高(中)職進修學校

教師對少子女化學校因應策略之積極性最高。因此，學校應多鼓勵教師積極進修，接收較多創新、
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行銷等新知，讓自己有更多專業能力可以落實因應少子女化學校因應策略，以求在少子女化趨勢   

下，學校得以永續經營。 
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